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1   Stevige Leraren Opleiden 
Helma Oolbekkink-Marchand, Fedor de Beer en Maaike Nap 

Maaike: ‘Toen ik als lerarenopleider een aantal van mijn leraren mocht ontmoeten bij de 
laatste gesprekken van hun masteropleiding stelde ik hen de vraag; wat is het verschil 
tussen jou voordat je aan de opleiding begon en nu, erna? Hoe zou je dit omschrijven? De 
antwoorden troffen mij en kwamen neer op deze constateringen: “Ik ben eigenlijk iemand 
anders geworden. Ik heb meer zelfvertrouwen, ik weet beter waar ik voor sta, ik kan vanuit 
waarden en idealen mijn onderwijs vormgeven, ik heb taal gekregen voor wat ik belangrijk 
vind, ik durf gesprekken te voeren vanuit een diep besef van wat goed onderwijs is.” Kortom, 
er had een wezenlijke verandering plaatsgevonden, die zich verder leek uit te strekken dan 
de werkcontext, maar vooral ook persoonlijk zijn doorwerking leek te hebben. 
Wat een prachtige opbrengst van ons onderwijs: “Ik ben eigenlijk iemand anders geworden.” 

  
Wij zijn ervan overtuigd dat stevige leraren het verschil maken in de onderwijspraktijk. 
‘Stevige’ leraren zijn leraren die vanuit hun professionele identiteit heel bewust vormgeven 
aan hun onderwijs. Professionele identiteit van leraren, zoals in dit boek centraal staat, 
gaat over de vraag wie je bent en wilt zijn als leraar of opleider. Professionele 
identiteitsontwikkeling is een proces van interpretatie van de ervaringen die je tijdens stage 
en op een werkplek opdoet, en dat vraagt om gerichte aandacht en tijd. In dit boek spreken 
we dan ook over het werk maken van professionele identiteitsontwikkeling. Het gaat ons 
hierbij om gerichte aandacht in de lerarenopleiding (en in nascholings- en 
professionaliseringspraktijken) voor het proces waarbij (aanstaande) leraren reflecteren 
op de persoonlijke én de professionele kant van het worden en zijn van een leraar. Wat we 
daar precies mee bedoelen, wordt uitgelegd in hoofdstuk 2 en 3 van dit boek. 

Waar zijn die ‘stevige’ leraren eigenlijk voor nodig? Wat is nu precies de aanleiding om hier 
werk van te maken in de opleiding van leraren? We zien verschillende redenen die we in 
deze introductie kort toelichten. Samen vormen ze de aanleiding voor dit boek, waarin we 
lerarenopleidingen en vooral lerarenopleiders handvatten willen bieden voor de 
opleidingspraktijk in partnerschappen. Het is bedoeld voor al die opleiders die betrokken 
zijn bij de begeleiding van beginnende en startende leraren en de professionalisering van 
ervaren leraren.   
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1.1 Kwaliteit van de lerarenopleiding 
De lerarenopleiding en vooral de kwaliteit van de opleiding van leraren staat volop in de 
belangstelling. Vanuit verschillende hoeken wordt aandacht gevraagd voor met name de 
kenniscomponent van de opleiding. Is er wel voldoende aandacht voor ‘bewezen effectieve’ 
didactieken, onderwijspsychologische inzichten over leren en onderwijspedagogische 
invalshoeken? En wordt er wel voldoende tijd besteed aan het inoefenen van essentiële 
leerkrachtvaardigheden? 
Als betrokken opleiders zien we zeker het belang in van deze kennis, inzichten en expertise, 
maar vragen we tegelijkertijd aandacht voor de balans met het engagement van leraren. 
Denk hierbij aan het ontwikkelen van een persoonlijke onderwijsvisie en een stevige 
beroepsidentiteit van de leraar. Uiteindelijk willen we leraren opleiden, begeleiden en 
professionaliseren die expertise én engagement combineren (Kelchtermans, 2024). Leraren 
zijn geen uitvoerders, maar vooral professionals die elke dag opnieuw in de klas, met het 
team, bewuste keuzes maken in een specifieke onderwijspraktijk voor een bepaalde groep 
leerlingen of studenten (Oolbekkink-Marchand, 2017). Want dát verhoogt de kwaliteit van 
de leraar en daarmee van het onderwijs.   

1.2 Lerarentekort 
Vanwege het lerarentekort staat er in heel veel regio's een grote druk op het onderwijs. 
Het gevolg is dat er soms pijnlijke keuzes gemaakt moeten worden in de vormgeving van 
het onderwijs. Met minder mensen hetzelfde werk doen, of onderdelen noodgedwongen 
schrappen. Het maken van de juiste keuzes is niet eenvoudig en vraagt om stevige leraren 
die in hun team de juiste vragen stellen, zodat vanuit professionele identiteit en gedeelde 
onderwijsvisie de beste keuzes gemaakt kunnen worden voor leerlingen en studenten, 
ondanks tekorten. 
Een ander gevolg van het nog altijd stijgende lerarentekort is dat startende leraren scholen 
binnenkomen en daar niet altijd voldoende begeleiding (kunnen) krijgen in de praktijk 
(Onderwijsraad, 2023). Uit onderzoek weten we veel over deze eerste fase in het beroep 
en ook over wat starters kan helpen in die eerste periode, zoals niet alleen werkdrukreductie, 
maar ook een goede begeleiding bij de start (Helms-Lorenz et al., 2016). Dit vraagt om 
keuzes van schoolbesturen en directeuren om te investeren in deze eerste fase in het 
beroep, met als doel om leraren ook op de lange termijn te behouden voor de klas. 
Tegelijkertijd vraagt deze situatie ook om versterking van aandacht in de lerarenopleiding 
voor de start in het beroep. Onderzoek onder startende leraren laat vaak zien dat leraren 
klaar zijn voor het ‘werk in de klas’, maar zich minder voorbereid voelen voor de 
samenwerking met collega's en het werken in de school als onderwijsgemeenschap. Veel 
spanningen die leraren ervaren bij de start van het beroep, hebben dan ook betrekking 
op relaties met ‘anderen’ binnen de school (collega's, ouders et cetera) en het wennen 
aan de structuur en cultuur binnen de school (Schaap et al., 2021; Van der Wal et al., 2019). 
Dit vraagt dus iets van de manier waarop we leraren voorbereiden op de start in het 
beroep, zowel in de mate van aandacht die we eraan geven in de opleiding, als tijdens 
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het werkplekleren. Hoe kunnen we ervoor zorgen dat startende leraren zich bewuster zijn 
van wie zij zijn en willen zijn? Hoe kunnen we hen helpen een onderwijsvisie te ontwikkelen 
die sturing geeft aan hun beginnende praktijk? Hoe helpen we hen nadenken over hun 
professionele idealen? Hoe versterken we de veerkracht die ze nodig hebben als ze starten? 
En niet te vergeten hun agency, zodat zij ook om hulp kunnen en durven vragen als het 
pittig is met hun klassen. Niet alleen bij aanstaande en net begonnen leraren speelt dit 
een rol, dit proces blijft spelen gedurende de gehele loopbaan van leraren en vraagt dus 
ook blijvend om tijd en ruimte. In hoofdstuk 2 en 3 van dit boek gaan we hier nader op in. 
Leraren geven als belangrijke reden voor uitval aan niet meer bij hun werkelijke engagement, 
bij hun commitment to the calling (Yinon & Orland-Barak, 2017) te kunnen komen. Leraren 
hebben moeite om (door toenemende werkdruk en bureaucratie) aandachtig betrokken 
te zijn bij hun leerlingen en vak. Hierdoor hebben ze moeite om bij hun oorspronkelijke 
motivatie en passie voor het beroep te blijven (Bastiaansen & Nap, 2023).   

1.3 De stem van de leraar in het debat over onderwijs 
Landelijk speelt ook de toegenomen en terechte aandacht voor de stem van de leraar in 
het debat over onderwijs (Onderwijsraad, 2024). Veelal wordt gesproken óver leraren en 
niet mét hen (Evers & Kneyber, 2015). De organisatie van de beroepsgroep speelt hierbij 
niet alleen een grote rol, maar zeker ook de voorbereiding op het leraarsberoep. Hoe 
kunnen we in deze voorbereiding meer aandacht vragen voor de beroepsidentiteit van 
leraren, maar ook voor manieren om als leraar je stem te laten horen? Alleen als je weet 
wie je bent en wilt zijn als leraar, kun je van je laten horen. Wie hier nooit over heeft 
nagedacht, loopt het gevaar om met alle winden mee te waaien. Dat begint in het klein 
al met het maken van keuzes in onderwijssituaties. Het gaat verder bij de keuzes die worden 
gemaakt, niet alleen in de school, maar ook daarbuiten, in een schoolbestuur, een 
onderwijsregio en uiteraard ook bij keuzes als het gaat om landelijke curriculumontwikkeling 
en nationaal onderwijsbeleid. Wat kunnen we doen in de lerarenopleiding om leraren aan 
te moedigen hun stem te vinden en zich te laten horen op micro-, meso- en macroniveau?   

1.4 Stevige leraren opleiden in de praktijk 
We zien in de praktijk van de lerarenopleiding dat het belang van professionele 
identiteitsontwikkeling erkend wordt én dat men tegelijkertijd ook zoekende is hoe hier 
precies vorm aan te geven. Wat betekent dit voor het curriculum? En in welke 
opleidingsonderdelen, op de werkplek en ook in de ‘tussenruimte’ op de opleiding, zou 
professionele identiteitsontwikkeling een plek moeten krijgen? Met dit boek beogen we 
enerzijds bij te dragen aan het toegankelijk maken van kennis uit onderzoek en anderzijds 
ook handvatten te bieden om deze kennis door te vertalen naar de praktijk van de opleiding. 
Als we spreken over lerarenopleiding bedoelen we zowel opleidingsonderwijs op het instituut 
als ook het leren op de werkplek. Dit boek bestaat uit twee delen. In deel 1 gaan we in op 
de achtergronden van professionele identiteitsontwikkeling in de opleiding en in deel 2 
bespreken we een aantal bruikbare werkvormen voor de opleidingspraktijk. De hoofdstukken 
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in deel 1 van dit boek gaan over alle aspecten waar lerarenopleidingen mee te maken 
krijgen in de opleidingspraktijk als het gaat om professionele identiteitsontwikkeling. In 
hoofdstuk 2 en 3 van dit boek gaan we in op de relevantie van professionele 
identiteitsontwikkeling en de aspecten die hierbij horen. Ook gaan we in op de kenmerken 
die spelen in de ontwikkeling van (aanstaande) leraren. In hoofdstuk 4 gaan we nader in 
het op het curriculum in de lerarenopleiding, en welke afwegingen opleiders kunnen maken 
bij het vormgeven hiervan. In dit hoofdstuk wordt een aantal spanningsvelden geschetst 
die een rol spelen bij de keuzes die worden gemaakt in de opleiding. In hoofdstuk 5 gaan 
we in op het werkplekleren en de manier waarop professionele identiteitsontwikkeling hier 
gestalte kan krijgen. In dit hoofdstuk wordt een aantal handvatten gegeven die bruikbaar 
zijn voor de opleidingspraktijk op de werkplek. In hoofdstuk 6 wordt ingezoomd op evaluatie 
en toetsing, met aandacht voor zowel het begeleiden van ontwikkeling en de cruciale rol 
van feedback, als voor het beoordelen van de ‘uitkomsten’ van die ontwikkeling aan het 
einde van de lerarenopleiding. In hoofdstuk 7 schetsen we het belang van de rol van de 
lerarenopleider en bieden we nadere handvatten voor de begeleiding van professionele 
identiteitsontwikkeling. In deel 2 van dit boek hebben ervaren opleiders een aantal 
werkvormen uitgewerkt die voortkomen uit onderzoek en/of uitgebreid in de praktijk getoetst 
zijn. Deze werkvormen kunnen gebruikt worden door opleiders in de opleiding en op de 
werkplek. De werkvormen zijn divers van aard en helpen niet alleen om te reflecteren op 
(recente) ervaringen, maar nodigen (aanstaande) leraren ook uit om na te denken over 
wie ze (willen) zijn als leraar. 

We hopen dat dit boek bijdraagt aan het opleiden van stevige leraren die hun stem laten 
horen! 

NB In dit boek hebben we ervoor gekozen het woord leraar te gebruiken omdat dit voor 
alle onderwijscontexten waarin leraren werkzaam zijn een herkenbare en passende 
aanspreekvorm is. 

De redactie: 
Helma Oolbekkink-Marchand 
Maaike Nap 
Fedor de Beer   
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