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Inleiding

Deze inleiding begint met een plaatsbepaling van de Twentsche Bank in het
Nederlandse bankwezen. Voor dit doel volgt hier een schets van de voornaam-
ste banken die in de laatste twee eeuwen zijn ontstaan. Het betreft de handels-
banken, de Nederlandsche Bank, de landbouwkredietbanken, de midden-
standsbanken, de Rijkspostspaarbank, de Postcheque- en Girodienst en de
spaarbanken. Daar sluit een kennismaking in vogelvlucht met de Twentsche
Bank bij aan. Daarna volgen een paar opmerkingen over de banken waarmee
de Twentsche Bank in deze studie wordt vergeleken. Tot slot bevat de inlei-
ding een tabel waarmee de waarde van de guldens uit vroegere jaren wordt
omgezet naar koopkrachtvan hetjaar 2012.

De handelsbanken, Twentsche Bank en ABN AMRO

De Twentsche Bank heeft bestaan van 1840 tot 1964. Zij is een van de vier be-
langrijke handelsbanken die in de negentiende eeuw worden opgericht. Ze
worden de grote handelsbanken genoemd.”

Naast de grote banken in Amsterdam en Rotterdam bestaan er kleinere
handelsbanken in de Nederlandse steden en stadjes. De handelsbanken vor-
men in het jaar 1900 samen een groep van 242 banken die doorgroeit tot een
aantal van 399 in 1928. Dan is het maximum bereikt en loopt hun aantal terug.
Er is geen sprake van een gelijkmatige groei van het aantal banken, integen-
deel, de groei is juist heftig. In de tussenliggende 28 jaar komen er enkele hon-
derden banken bij en verdwijnen er meer dan tweehonderd. Deze verdwij-
nende banken liquideren, gaan failliet of fuseren, terwijl 125 banken worden
overgenomen.® Vooral de vier grote handelsbanken, waaronder de Twentsche
Bank, nemen tientallen banken over.
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In 1964 fuseren de vier banken zelf tot twee grotere banken: de ABN en
de Amro Bank. Die twee vormen op hun beurt in 1991 ABN AMRO — verreweg
de grootste bank van Nederland op dat moment. ABN AMRO is behalve uit bin-
nenlandse, ook opgebouwd uit buitenlandse banken en andere financi€le
ondernemingen. Debank wordtin 2007 juist vodr de financiéle crisis van 2008
overgenomen en gesplitst, en tijdens dezelfde crisis genationaliseerd enin een
andere samenstelling weer opgebouwd tot de huidige ABN AMRO. Momenteel
bereidt de bank zich voor om naar de beurs te gaan en zich los te maken van de
staatssteun die nodig was om haar continuiteit te garanderen. Dat is de grote
lijn van de handelsbanken.

Over welke vier banken gaat het? De Twentsche Bank is een van oudste
banken van Nederland. Ze begint haar activiteiten in Enschede in 1840 en
opentin 1861 een kantoor in Amsterdam. Die vestiging maakt deel uit van een
oprichtingsgolf van dertien banken in de jaren 1861-1865, tijdens welke ook
de Rotterdamsche Bank ontstaat (in 1863). De Amsterdamsche Bank wordt
enkele jaren later opgericht, in 1871. Deze drie banken vormen jarenlang de
kopgroep van de handelsbanken. Daar moet omstreeks hetjaar 1900 de Neder-
landsche Handel-Maatschappij bij worden gerekend. Zij wordt in 1824 opge-
richt als handelsonderneming en financier, maar breidt omstreeks 1900 haar
bancaire activiteiten in Nederland uit.° Zij is de oudste onderneming van de
vier banken, terwijl de Twentsche Bank de oudste van de vier banken is.

Er ontstaan naast de handelsbanken andere bankgroepen en banken.* Ze
komen kortin beeld. Als eerste wordt de Nederlandsche Bank geintroduceerd,
omdat zij naast haar bancaire functie algemene taken vervult waar alle overige
banken mee te maken hebben.

De Nederlandsche Bank

De Nederlandsche Bank (DNB) is ouder dan de grote handelsbanken: deze
wordt in 1814 opgericht door koning Willem 1. De bank begint in Amsterdam
als een particuliere onderneming die naar winst streeft. Ondernemers en ban-
ken verkopen er hun vorderingen (wissels) aan en belenen er hun effecten.
Haar bankbiljetten worden in de loop der jaren een algemeen gebruikt ruil-
middel." De bank vestigt vanaf 1864 agentschappen en correspondentschap-
pen in heel Nederland om haar kredietverlening te verruimen. Wanneer de
handelsbanken over voldoende kapitaal beschikken om krediet aan het be-
drijfsleven te verlenen, beperkt de Nederlandsche Bank haar kredietverlening

Inleiding



tot de handelsbanken zelf. In 1914 is dit definitief: ze wordt een bankers’ bank.
Haar dienstverlening breidt zich verder uit naar andere terreinen — voor het
eerst tijdens de grote bankcrisis in de jaren twintig als het misloopt met de
banken. De Nederlandsche Bank manifesteert zich dan doelbewust als lender
of last resort, waarmee ze sommige banken redt. Soms geeft de staat hierbij
garanties. Het meeste opzien baart de hulp van de bank aan de Rotterdamsche
Bankvereeniging. Als bankers’ bank verleent ze tijdelijk krediet in geval van
liquiditeitstekorten.

In de jaren dertig begint het eerste voorzichtige toezicht van de Neder-
landsche Bank op andere banken.* Ze mag zich na verloop van tijd een vol-
waardige centrale bank noemen — een positie waarin ze, met instemming van
de overheid, door de banken wordt aangemerkt als nationale autoriteit.’s In
1948 volgt de nationalisatie van de bank: ze doet daarna niet meer rechtstreeks
zaken met andere banken, maar krijgt publieke taken.'* Haar hoofdtaken wor-
den het betalingsverkeer, het monetaire beleid en het bedrijfseconomische
toezicht op de Nederlandse banken.” Het monetaire beleid, met als doel het
bevorderen van de stabiliteit van de waarde van de gulden, krijgt de meeste
aandacht. De bank ontwikkelt een eigen monetaire analyse en vertaalt die in
beleidsregels voor de omvang van de geldhoeveelheid.*

In dejaren zeventig en tachtig van de twintigste eeuw bepalen de financi-
ele gebeurtenissen buiten Nederland, vooral vanwege de Europese integratie,
steeds meer de monetaire taak van de bank. Het komt erop neer dat de gul-
den zo vast mogelijk aan de Duitse mark wordt gekoppeld.” In 1998 worden
de monetaire bevoegdheden van de Nederlandsche Bank overgedragen aan de
Europese Centrale Bank, en sindsdien maakt zij deel uit van het Europees Stel-
sel van Centrale Banken.*

Het bedrijfseconomische toezicht op de banken, nu ‘prudentieel beleid’
genoemd, vindt plaats in overleg met de banken, maar wordt sinds 1952 tevens
gebaseerd op een wettelijke regeling. Het bestaat, naast een solvabiliteits- en
een liquiditeitstoezicht, uit een structuurtoezicht. Dit beoogt de structuur
van de bancaire bedrijfstak te beinvloeden en machtsconcentraties te beper-
ken.* Voor het bedrijfseconomische toezicht zijn de jaren vijftig en zestig ach-
teraf gezien een soort gewenningsjaren.” Het prudentieel beleid begint in de
jaren negentig rekening te houden met de snel veranderende omstandighe-
den in het nationale en internationale bankenlandschap in verband met de
toenemende concurrentie en de vorming van financi€le conglomeraten. De fi-
nanciéle markten worden geliberaliseerd en krijgen een internationaal karak-
ter. In 2007 treedt de Wet op het financieel toezicht (Wft) in werking, waarbij
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