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Inleiding

De beroepsopleidingen in Nederland bevinden zich in een overgangsfase
als gevolg van maatschappelijke ontwikkelingen en daarbij aansluitende
veranderde wetgeving. De nieuwe Wet educatie en beroepsonderwijs
(WEB) voorziet in een duidelijke structuur die het hele veld van het voort-
gezet beroepsonderwijs – MBO-dagopleidingen, organisaties voor werkend
leren en volwasseneneducatie – omvat. Ook de inhoud van de wet en de
verantwoordelijkheden van de betrokken partijen zijn veranderd.
De WEB eist dat bedrijven en instellingen een nadrukkelijker rol gaan spe-
len bij de opleiding en begeleiding van leerlingen, stagiairs, studenten, me-
dewerkers, cursisten, kortom de deelnemers. In de WEB zijn de taken voor
het leerbedrijf vastgelegd.

Voor u als praktijkopleider*, leermeester, instructeur of mentor betekent
dit een grotere verantwoordelijkheid en meer taken. U bent nu de spil van
de beroepsbegeleidende leerweg in de praktijk.

In uw bedrijf of instelling werken van hoog tot laag mensen die bekwaam
zijn in het uitoefenen van hun beroep. In de praktijk staat flexibiliteit
steeds meer centraal. Er worden vakmensen gevraagd die niet alleen speci-
fiek maar ook generiek, dus breed inzetbaar zijn. Dit vraagt om gerichte
praktijkopleiding en begeleiding. In bedrijven en instellingen zijn steeds
meer praktijkopleiders nodig die die brede opleiding en begeleiding kun-
nen geven. In dit boek reiken we u de daarvoor benodigde basiskennis en
vaardigheden aan.

Dit boek bestaat uit drie delen:
— Opleiden voor een beroep
— Opleiden in zes stappen
— Begeleiden in de praktijk.

Elk hoofdstuk begint met een praktijksituatie waarin een probleem wordt
geschetst. Daarna worden de leerdoelen van het hoofdstuk aangegeven.
Dan volgen informatie en praktische vaardigheden over het onderwerp en
voor de aanpak van het geschetste probleem. Elk hoofdstuk eindigt met
een praktijkopdracht om het geleerde te overdenken, te toetsen en in de
praktijk toe te passen.

9

* Terwille van de leesbaarheid gebruik ik steeds de mannelijke vorm. Daar waar ‘hij’ staat,
wordt altijd ‘hij’ of ‘zij’ bedoeld.
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De onderwerpen in dit boek geven u een basiskennis van en inzicht in:
— de beroepsopleiding volgens de WEB, praktische informatie over de

beroepsbegeleidende leerweg, opleiden in het bedrijf, praktijkoplei-
derstaken en leren op de werkplek

— opleidingstaken zoals het introduceren, opleiden, beoordelen en af-
nemen van praktijktoetsen bij deelnemers die het praktijkdeel van de
beroepsbegeleidende leerweg volgen

— begeleidingstaken zoals gedrag, motivatie, communiceren en omgaan
met mensen, kritiek geven en terugkoppelen en het voeren van ge-
sprekken.

Effectief opleiden is bruikbaar als:
— praktijkboek tijdens het opleiden en begeleiden van deelnemers en

medewerkers
— methodisch opgebouwd naslagwerk voor opleidings- of begeleidings-

problemen die zich kunnen voordoen
— leerboek ter ondersteuning bij het volgen van een training of van bij-

eenkomsten voor praktijkopleiders en leidinggevenden.

Praktijkopleiders die onvoldoende bekend zijn met de opzet en werking
van de beroepsbegeleidende leerweg van de WEB raad ik aan zich eerst
hierop te oriënteren door hoofdstuk 1 goed te lezen. In volgende hoofd-
stukken wordt hiernaar verwezen. De taak van de praktijkopleider betreft
het praktijkdeel van de beroepsbegeleidende leerweg en de samenwerking
met de school, het landelijk orgaan voor het beroepsonderwijs of het sa-
menwerkingsverband.

Ik wens u veel succes met het lezen en bestuderen van dit boek en vooral
met de toepassing ervan in de praktijk.
In verband met recente veranderingen in wetgeving en de vertaalslag naar
de praktijk stel ik uw reacties en suggesties bijzonder op prijs.

Castricum
Ton Rijkers

EFFECTIEF OPLEIDEN VOOR PRAKTIJKOPLEIDERS

10

10050-Effectief opleiden vakopleiders, 3edr:10050-Effectief opleiden#46AFBB  15-06-2010  13:00  Pagina 10



Deel 1

OPLEIDEN VOOR EEN BEROEP

Dit deel bestaat uit drie hoofdstukken. De hoofdstukken gaan over de wet-
geving voor het secundair beroepsonderwijs in Nederland en lopen via het
opleiden, dat per bedrijf of instelling verschillend wordt ingevuld, naar het
leren op de werkplek. In dit eerste deel gaat het erom dat de deelnemer in
de praktijksituatie optimaal in staat wordt gesteld een beroep te leren en
daarop getoetst wordt.

Figuur 1 Leerweg, opleiden en leren

In hoofdstuk 1 bespreken we de situatie die is ontstaan door de invoering
van de Wet educatie beroepsonderwijs (de WEB). Aan de orde komen de as-
pecten die vooral betrekking hebben op de beroepsbegeleidende leerweg
die de deelnemer volgt in de organisatie waarin hij werkzaam is.

In hoofdstuk 2 plaatsen we het opleiden voor een beroep in het kader van
het bedrijf of de instelling waar het opleiden en begeleiden van de deelne-
mer plaatsvindt. De nadruk ligt op de taken van de praktijkopleider.

In hoofdstuk 3 staat het leren op de werkplek centraal. Een praktijkoplei-
der kan zijn taken alleen maar goed vervullen als hij inziet en begrijpt hoe
het leren zich bij de deelnemer voltrekt en als hij weet wat van hem ver-
wacht wordt. En vooral hoe hij kan inspelen op de manier waarop de deel-
nemer het beste leert.

11

Beroepsbegeleidende leerweg

Opleiden in het bedrijf

Leren op de werkplek
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