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Maak ik de goede carrièrekeuze? Zit ik op het juiste pad of kan ik b eter een afslag nemen? 
En is dit eigenlijk wel het goede moment? 

Wanneer je als ambitieuze professional zelf je loopbaan in handen wilt nemen, zijn dit 
vragen die regelmatig door je hoofd spoken. Ook bij Simone Driessen en Niek Karsmakers 
– twee young potentials aan de start van hun carrière – sloeg de twijfel soms genadeloos toe. 
‘Leiding nemen over je eigen toekomst? Bewuste carrièrekeuzes maken? Hoe doe je dat?’ 

No Guts, No Story is het resultaat van hun uitgebreide onderzoek. Ze interviewden 30 CEO’s 
en vroegen hen hoe zij de juiste keuzes maken, verantwoordelijkheid nemen, persoonlijke 
zingeving uit hun werk halen, de balans vinden en bewaren... Kortom: ‘Hoe word je zo 
succesvol (en hoe houd je het leuk)?’

‘Je moet vooral geen CEO willen worden, want dan lukt het nooit’, raadt de ene CEO aan. 
‘Er bestaat geen formule voor succes’, meent de ander. Toch presenteren de auteurs in 
dit boek een formule, gebaseerd op de gesprekken die ze hadden met de topstukken van 
het Nederlandse zakenleven. Die formule bestaat uit vier variabelen – willen, kunnen, durven 
en gunnen – en zal leiden tot ieders persoonlijke defi nitie van succes. De formule helpt je 
om leiding te nemen over jouw toekomst en bewuste keuzes te maken in je carrière, wat je 
ambitie ook is.

Dit boek is voor iedereen die zelf de leiding wil nemen over zijn of haar (zaken)leven. 
Voor iedereen die twijfelt over de goede afslag en dubt over het juiste moment. Profi teer van 
de wijsheid en talloze tips van de CEO’s die je voor gingen, trek je lessen uit de persoonlijke 
zoektocht van de auteurs en laat je inspireren door aansprekende voorbeelden uit de 
(wetenschappelijke) literatuur. Dit boek daagt je uit om zelf het heft in handen te nemen. 
Defi nieer jouw eigen succes en kom in actie! 

Simone Driessen en Niek Karsmakers zijn jong, ambitieus, 
nieuwsgierig en eigenwijs. Ze zijn trainee in het YSE, powered 
by Kirkman Company traineeship. YSE organiseert trainee-
programma’s voor diverse organisaties en stelt jong talent 
in staat om zich in twee jaar maximaal te ontwikkelen. Dit 
boek is een initiatief van Simone en Niek, als onderdeel van 
hun zoektocht naar een juiste volgende carrièrekeuze. 
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INLEIDING

Het is vrijdagmiddag 5 november 2010. We zitten aan een grote leestafel 
op kantoor. Een typische vrijdagmiddag waarop wij alle energie voor die 
week al hebben verspeeld. We kijken uit naar de borrel en een weekend 
vol leuke afspraken. Een perfect moment om met de benen op tafel eens 
goed te fi losoferen over het leven. 

  ‘We zijn nu een jaar in dienst en ons traineeship is al half om. 
Voorbij gevlogen!’

 ‘Voor we het in de gaten hebben, is het straks afgelopen.’
 ‘What’s next?’

Deze vraag komt bij ons op omdat we na ons traineeship geen baanzeker-
heid hebben. De mogelijkheid om door te stromen bestaat, maar die 
garantie hebben we niet. Daarnaast is het nog maar de vraag of we een 
aanbod wel zullen aannemen. We willen namelijk niet een baan accepte-
ren puur omdat hij wordt aangeboden. We willen een baan omdat die past 
bij waar we goed in zijn, wat we leuk vinden en omdat we er onze ambi-
ties in kwijt kunnen. We beseffen ons dat het keuzemoment steeds dich-
terbij begint te komen. We besluiten die middag om het heft in eigen 
handen te nemen. Voordat onze werkgever over ons beslist, willen we zelf 
de leiding nemen over onze toekomst. Hoe pakken we dat aan? Het blijkt 
makkelijker gezegd dan gedaan. 

We realiseren ons dat wij niet alle wijsheid in pacht hebben en dat we 
hulp van deskundigen nodig hebben bij het maken van een goede carriè-
rekeuze. Wij zijn praktisch ingesteld dus het liefste leren we van ervarings-
deskundigen. Welke groep mensen heeft nou onmiskenbaar ervaring met 
het maken van carrièrekeuzes? Van wie zouden wij daarover willen leren? 
We besluiten de hulp in te schakelen van Nederlands gearriveerde carriè-
retijgers: de huidige CEO’s, bestuurders en algemeen directeuren! Dat zijn 
de mensen waarbij je er niet omheen kunt dat zij een carrière hebben 
doorlopen. Van hun succes kunnen wij vast wat leren. Dat lijkt ons wel 
wat. CEO’s zullen onze gesprekspartners worden. Mensen in onze omge-
ving lachen en zeggen: ‘Maar je denkt toch zeker niet dat een CEO tijd gaat 
vrijmaken voor twee té ambitieuze wijsneuzen die carrièreadvies willen?’ 
Wij dachten: ‘Met een beetje lef kom je een heel eind!’ Eigenwijs als we 
zijn, gingen we ervoor. Als eerste benaderden we Hans Wijers. Nog geen 
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week later kregen wij een reactie: Hij doet mee! Gaaf! Daarna is het balle-
tje gaan rollen.

Door het inzetten van ons persoonlijke en YSE-netwerk hebben wij het 
voor elkaar gekregen om dertig CEO’s te spreken. We hebben ieder gesprek 
als een persoonlijk coachingsgesprek ervaren. We merkten dat we door elk 
gesprek geïnspireerd raakten en nieuwe inzichten kregen. 

Waarom een boek?
De reden dat we de gesprekken met CEO’s delen in de vorm van een boek 
heeft ten eerste te maken met het feit dat jonge mensen in onze omge-
ving soortgelijke keuzestress ervaren. We hebben veel met vrienden en 
collega’s gepraat over carrière, ambities en keuzes. We merkten daarbij al 
snel dat veel jonge ambitieuze mensen het moeilijk vinden om werkgere-
lateerde keuzes te maken en dat zij net als wij worstelen met de talloze 
mogelijk heden die de arbeidsmarkt biedt. Het feit dat informatie zo een-
voudig toegankelijk en in grote hoeveelheden beschikbaar is, maakt dat je 
altijd weet dat wanneer je A kiest, je B tot en met Z niet kiest. Het bleek dat 
wij niet de enigen zijn die daar onrustig van worden. Ten tweede schrijven 
we dit boek om mensen te inspireren. Wij vinden het namelijk écht zonde 
als wij jonge mensen zien die hun mogelijkheden niet volledig benutten. 
Je herkent het vast wel in een collega of een vriendin, iemand waarvan je 
denkt: ‘Je hebt zoveel meer in je mars! Waarom zoek je niet een uitdagen-
dere functie?’ Ook zijn er veel mensen waarvan we weten dat ze niet 
gelukkig zijn in hun baan (bijvoorbeeld doordat ze erover zeuren), maar die 
daar niks aan doen. Waarom niet? Deze mensen willen wij graag wakker-
schudden en aanzetten om persoonlijk de leiding te nemen over hun 
leven. Je leeft immers maar één keer, dus maak er een mooi verhaal van. 
No guts, no story!

Voor wie is dit boek?
Dit boek is een aanrader voor iedereen die persoonlijk leiderschap wil ver-
groten, worstelt met een carrièrekeuze en voor iedereen die zich afvraagt 
of hij wel op de goede plek zit, omdat hij bewust of onbewust ongelukkig 
is in zijn werk. Het boek geeft tips om meer zelfi nzicht te krijgen, zet aan 
tot actie om persoonlijke ambities te verwezenlijken en geeft richting om 
dit succesvol te kunnen doen. Daarnaast is dit boek een refl ectie van de 
ontwikkeling die wij zelf hebben doorgemaakt gedurende de afgelopen 
maanden. Wij hebben een visie ontwikkeld op wat young potentials 
kunnen doen om het maximale uit henzelf en hun omgeving te halen, 
zodat ze aan het eind van de rit een levensverhaal hebben waarop ze trots 
kunnen zijn. We beschrijven dit aan de hand van theorie over keuzeproble-
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matiek van young potentials, generatieverschillen, veranderende omge-
ving en persoonlijk leiderschap. Dit boek is daarom interessant voor young 
potentials, maar juist ook voor degenen die hen leidinggeven, coachen, 
recruiten en helpen zich te ontwikkelen. 

Wanneer is dit boek een succes?
Dit boek heeft als doel handvatten te geven aan iedereen die leiding wil 
nemen over zijn eigen toekomst. We ervaren zelf hoe moeilijk dit is. Hoe 
bepaal je wat een goede carrièrestap is? Wat is het juiste moment en hoe 
pak je het aan? Ons belangrijkste doel is om te inspireren en aan te zetten 
tot zelfrefl ectie en actie. We hopen dat jij bij jezelf te raden gaat wat jouw 
persoonlijke invulling is van de vier variabelen van de formule voor per-
soonlijk leiderschap (zie hoofdstuk 1). Elk hoofdstuk biedt handvatten om 
hiermee aan de slag te gaan. We stellen diverse vragen om je aan het 
denken te zetten en ter inspiratie en diepgang geven we boektips, links 
naar fi lmpjes en websites. Ook delen we onze persoonlijke ervaring (lees: 
worsteling). Als we jou daadwerkelijk in actie krijgen, scoren we voor ons-
zelf een dikke tien. Dit betekent dat jij tijd besteedt aan de zoektocht naar 
wat jou gelukkig maakt en waar jij je mee bezig wilt houden. Ook dat jij 
nadenkt over waar je echt goed in bent, waar je ontwikkelpunten liggen 
en wat je graag zou willen leren. Als je dat weet, dan hopen wij dat jij actie 
onderneemt en je dromen waar gaat maken! 

Veel leesplezier en succes! 

Simone Driessen & Niek Karsmakers
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over yse –  www.yseprogram.com
YSE is een organisatie die sinds 2007 traineeships voor ondernemende 
high potentials aanbiedt bij Kirkman Company, en sinds 2011 ook voor 
andere bedrijven. YSE verzorgt het volledige talent management: 
recruitment, training, coaching en intensieve begeleiding.  

over de auteurs 
In oktober 2009 zijn wij (Simone en Niek) gestart in het tweejarige 
YSE Program van Kirkman Company, een onafhankelijke management 
adviesorganisatie. In dit traineeschip werkten wij van maandag tot 
en met donderdag als consultant aan klantopdrachten en hebben we 
in twee jaar ieder vier opdrachten uitgevoerd bij diverse klantorgani-
saties op verschillende afdelingen. Op vrijdag besteedden we onze tijd 
aan training, coaching en interne opdrachten bij Kirkman Company. 
Op deze manier maakten wij kennis met het consultancy vak en 
hebben wij veel geleerd over wie we zijn, wat we willen en kunnen. 

simon e
Opleiding: Bachelor & Master Organisatiepsychologie (Universiteit Utrecht) & 

Master Business Administration (Vrije Universiteit Amsterdam)

Persoonlijke 
kenmerken: Nieuwsgierig, gedreven, mensgericht, analytisch, loyaal, verbindend

Opmerkelijk: Simone is een geboren leider. Op haar basisschoolrapporten werd zij 
door de juffen en meesters al gekarakteriseerd als ‘leidertje’.

n i ek
Opleiding: Bachelor Technische Bedrijfskunde & Master Innovatiemanagement 

(Technische Universiteit Eindhoven). Internationaal semester Industrial 
Engineering (Bogaziçi Üniversitesi Istanbul).

Persoonlijke 
kenmerken: Teamplayer, ondernemend, leergierig, positief, origineel, besluitvaardig

Opmerkelijk: Niek is een geboren ondernemer. In zijn basisschooltijd verdiende hij 
met ‘heitje voor een karweitje’ geld om hout te kopen. Van dit hout 
maakte hij vogelhuisjes die hij met winst verkocht.

©
 H

er
m

ie
n 

La
m
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Stel: je wilt carrière maken en zelf je loopbaan vormgeven. Hoe bepaal je 
dan wat een goede carrièrestap is? Wat is het juiste moment en hoe pak je 
het aan? Je ziet talloze mogelijkheden en evenzoveel valkuilen. Kortom, 
keuzestress!

Wees gerust: je bent niet de enige. Wij weten precies hoe het voelt. 
Daarom zijn wij te rade gegaan bij 30 CEO’s. We wilden weten wat hun 
geheim was. Dat geheim onthullen we in dit boek. 

We stuurden de CEO’s geen standaard vragenlijst. We wilden een open 
gesprek, waarin we zouden aangeven waar wij zelf mee worstelen. We 
wilden advies op het gebied van carrièrekeuzes, maar we wilden het inter-
view ook voor de CEO interessant maken. Waar zou hij of zij over willen 
spreken? Om deze gesprekken in goede banen te leiden hebben we een 
interviewmodel ontwikkeld dat we hieronder toelichten. Op basis van 
onze gesprekken met de CEO’s, literatuur en eigen ervaring hebben we 
vervolgens een succesformule ontwikkeld. Deze formule beschrijft hoe 
jij de leiding kunt nemen over jouw eigen toekomst en daarmee jouw 
ambities kunt waarmaken. De variabelen in de formule vormen de rode 
draad van dit boek. 

1.1 Interviewmodel

Om de interviews met de CEO’s te structureren, hebben we een interview-
model ontwikkeld. In dit model staan alle onderwerpen die we met de 
CEO’s wilden bespreken.

 INTERVIEWMODEL 
& SUCCESFORMULE

V E R L E D E N H E D E N TO E KO M S T

Eén ding is zeker: een CEO 
heeft een carrière doorlopen

We hebben aangenomen dat een CEO 
vroeger ook een young potential was In het heden zijn twee young 

potentials in gesprek met de CEO

Hier staat bewust een 
vraagteken en niet ‘CEO’. 
CEO worden is voor ons 
namelijk geen doel op 
zich. Wat en of er een 
doel is, daar zijn we naar 
op zoek.

Door leiderschap te 
nemen over onze eigen 
toekomst kunnen we 
onze ambities waar-
maken.

Persoonlijk leiderschap

Δ samenleving
Δ organisatie

Δ generatie

carriè
re

Young 
potential

CEO

Young 
potential

g

?
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Het model h eeft twee assen: horizontaal de tijd en verticaal de mate van 
impact die je hebt. In het midden, het heden, zijn twee young potentials 
(wij: Simone en Niek) in gesprek met de CEO. Wij gaan er gemakshalve van 
uit dat de CEO in het verleden ook young potential is geweest. Eén ding is 
zeker: de CEO heeft een carrière doorlopen waar wij van kunnen leren. 
In de toekomst zie je een vraagteken. Dit vraagteken symboliseert onze 
ambitie. Wat dat precies is dat weten we nog niet helemaal, daar zijn we 
naar op zoek. Hier staat bewust niet ‘CEO’, omdat CEO worden voor ons 
geen doel op zich is. Om onze ambitie te kunnen waarmaken, geloven wij 
dat wij leiding moeten nemen over onze eigen toekomst. Wij noemen dit 
persoonlijk leiderschap. Tussen het verleden en het heden staat ‘Δ genera-
tie’. Met andere woorden, wij vermoeden dat er een generatieverschil 
bestaat tussen young potentials en de CEO’s. Ook zie je in het model, 
tussen de CEO en onze uiteindelijke ambities, ‘Δ samenleving’ en ‘Δ orga-
nisatie’. We geloven dat zowel de samenleving als organisaties naar de toe-
komst toe veranderingen zullen doormaken. Deze drie delta’s hebben we 
met de CEO’s besproken omdat wij verwachten dat deze van invloed zijn 
op young potentials en hun carrièrekeuzes. Het belangrijkste onderwerp 
van gesprek blijft echter de persoonlijke carrières van CEO’s en wat wij en 
andere young potentials daarvan kunnen opsteken. 
De vragen die we aan de CEO’s gesteld hebben zijn gebaseerd op de onder-
werpen in het model, die onze persoonlijke interesses en zoektocht repre-
senteren. We vroegen bijvoorbeeld het volgende: Wat is uw belangrijkste 
carrièrekeuze ooit geweest? Hoe hebt u deze keuze gemaakt? Wat zijn uw 
tips aan young potentials van onze generatie? Ziet u generatieverschillen 
met young potentials van nu? Wat zijn uw drijfveren? Wat is uw grootste 
misstap geweest? Kortom, allemaal onderwerpen waar wij nieuwsgierig 
naar zijn. 
De leidraad van het boek is echter de formule die wij ontwikkeld hebben 
gedurende het schrijfproces. Deze lichten we eerst nader toe.

1.2 Succesformule onthuld

Gedurende het schrijven van dit boek hebben we veel gebrainstormd 
over eigenschappen en gedrag. We hebben voorbeelden van inspirerende 
leiders geanalyseerd, boeken gelezen over leiderschap en persoonlijke 
ontwikkeling, maar ook biografi eën. Daarnaast hebben tijdschriften, 
YouTubefi lmpjes en tv-programma’s ons geïnspireerd. Op basis van al 
deze bronnen hebben we een eigen visie ontwikkeld, die zich uitdrukt 
in de vorm van een formule.
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interviewmodel & succesformule

Voordat we de formule presenteren, lichten we drie termen toe die we veel 
gebruiken in het boek en waarvan wij het belangrijk vinden dat je begrijpt 
wat wij hiermee bedoelen.

young potential
Dit boek is geschreven voor en door young potentials. Young potenti-
als worden over het algemeen gezien als jonge ambitieuze mensen 
zijn die zich onderscheiden van anderen door hun combinatie van 
talent en gedrevenheid. Echter, elke organisatie heeft zo haar eigen 
defi nitie van wat een young potential (of een high potential) is. Vaak 
wordt er gekeken naar de potentie die iemand heeft om in de toe-
komst een senior positie te bekleden. Dat is niet wat wij met deze term 
voor ogen hebben. In dit boek zetten we juist aan tot het volgen van 
persoonlijke interesses. Wie weet kom je dan op zo’n senior positie 
terecht, maar het zou geen doel op zich moeten zijn. We noemen 
enkele kenmerken die volgens ons een young potential onderscheiden 
van een ander: Een individu dat een patroon van succes laat zien in 
zowel nieuwe als vertrouwde situaties, iemand die een indruk achter-
laat, iemand die de capaciteiten, commitment en motivatie heeft om 
zich te ontwikkelen, iemand die risico durft te nemen, die zich bewust 
is van persoonlijke drijfveren en daarnaar handelt.

carrière
We hebben gemerkt dat ‘carrière’ vaak gezien wordt als een uitgestip-
peld stappenplan met een vastomlijnd doel, bijvoorbeeld een bepaalde 
functie. Dat is niet wat wij met de term ‘carrière’ voor ogen hebben. 
Met carrière bedoelen wij het naleven van je persoonlijke passie en 
ambitie. Dit betekent dat carrière voor elk individu anders is.

succ es
In aanvulling op de defi nitie van carrière, kan succes ook alleen 
bepaald worden per individu, dus door jou zelf. Succes bepaal je niet 
in vergelijking tot anderen, of op basis van jouw functie of salaris. 
Met succes bedoelen wij het realiseren van je persoonlijke passie en 
ambitie. Slaag jij erin te doen wat jij het liefste doet? Dan ben je naar 
ons idee succesvol.
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We hebben vier elementen benoemd waarvan wij denken: Die heb je 
nodig om succesvol te zijn! Na een creatieve sessie stond de volgende 
formule op het whiteboard: 

Wij geloven dat deze formule leidt tot een succesvol en gelukkig leven voor 
elk individu, ongeacht je inhoudelijke interesse, je ambitieniveau en je per-
soonlijke defi nitie van de term carrière. Je kunt persoonlijk leiderschap 
tonen over je eigen toekomst door voldoende zelfi nzicht te ontwikkelen op 
de variabelen uit de formule: Willen, Kunnen, Durven en Gunnen. 

Persoonlijk leiderschap 
Persoonlijk leiderschap heeft geen betrekking op het uitoefenen van een 
functie als leidinggevende of manager en hoeft ook niks te maken te 
hebben met een werksituatie. Wij beschouwen persoonlijk leiderschap als 
de mate waarin iemand zijn eigen leven kan vormgeven. Iemand met per-
soonlijk leiderschap staat aan het roer van zijn eigen leven. Hoe zorg je 
ervoor dat je in die richting gaat, waarin je zelf ook wilt gaan? Door per-
soonlijk leiderschap te nemen over je eigen toekomt, kun je gelukkiger en 
effectiever in het leven staan en haal je het maximale uit jezelf.

Onze visie op persoonlijk leiderschap ligt in lijn met de visie van Stephen 
Covey. In zijn boek The Seven Habits of Highly Effective People1 beschrijft hij 
de succesliteratuur die de afgelopen tweehonderd jaar verscheen. Hij 
kwam daarbij tot een inspirerende conclusie. Vroeger (vanaf 1776 tot vlak 
na de Eerste Wereldoorlog) was persoonlijk succes geworteld in het leven 
volgens duidelijke waarden en normen, zoals integriteit, nederigheid, res-
pect, geduld en naastenliefde. De afgelopen vijftig jaar werd succes vooral 
gekenmerkt door persoonlijke prestaties en vaardigheden die helpen om 
maatschappelijke status te verwerven. Het ging erom wat je bereikte en 
alle middelen waren daarbij geoorloofd, als ze maar eenvoudig waren en 
snel werkten. Volgens Covey is dit te oppervlakkig. Hij pleit daarom voor 
terugkeer naar de oude principiële levensvisie. Echte verandering gebeurt 
altijd van binnen naar buiten, eerst je eigen karakter en dan de buitenwe-
reld. De voornaamste voorwaarde voor persoonlijke en hoge effectiviteit is 
dat je altijd bij jezelf begint. Sterker nog, het begint bij je diepste binnen-

1  Covey, S.R. (1989): The Seven Habits of Highly Effective People.

PL = d x (w + k) ^ g
Persoonlijk Leiderschap is Durven maal (Willen plus Kunnen) tot de macht Gunnen
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kant: je karakter en je diepste motieven. Covey beschrijft dan ook als eerste 
van de zeven eigenschappen dat je zelf in staat bent om je leven vorm te 
geven en dat je hierin initiatief moet nemen: persoonlijk leiderschap.

Persoonlijk leiderschap is iets waar wijzelf erg mee worstelen. We merken 
dat dit ook geldt voor andere young potentials in onze omgeving. Op een 
luchtige en praktische manier beschrijven wij daarom hoe je persoonlijk 
leiderschap kunt realiseren door aan de knoppen willen, kunnen, durven en 
gunnen te draaien. 

Willen, kunnen, durven, gunnen 
De basis van persoonlijk leiderschap is ‘(willen + kunnen)’. Willen betekent 
dat je weet wat je diepste overtuigingen zijn, of dat je bewust bezig bent 
met het ontdekken hiervan. Kunnen omvat de combinatie van capacitei-
ten, eigenschappen en mentaliteit die jou uniek maken. Daarnaast heeft 
kunnen te maken met eigenschappen, mentaliteit en gedrag waar de ver-
anderende samenleving om vraagt. Heb jij dit al in je of ben jij bereid je 
hiertoe te ontwikkelen? Durven is een cruciaal element en is daarom de 
vermenigvuldiger ‘durven x (willen + kunnen)’. Durven maakt het onder-
scheid in jouw leven. Als je jouw ambities wilt realiseren dan moet je actie 
ondernemen. Met alleen willen en kunnen ga je jouw droom niet waar 
maken. Durf je leven te leiden! No guts, no story! Gunnen is de vierde en 
laatste factor in de formule: ‘durven x (willen + kunnen) ^ gunnen’. 
Gunnen is zeer belangrijk en staat als machtsverheffi ng in de formule 
omdat alles wat je doet in relatie staat tot anderen. Het is van groot belang 
hoe je met andere mensen omgaat. Dit kan ertoe leiden dat andere 
mensen jou succes gunnen, in kleine en grote vorm. Wij zien willen, 
kunnen, durven en gunnen als vier knoppen waar je zelf aan kunt draaien. 
Je hebt invloed op deze vier elementen en dit maakt dat jij zelf aan het 
stuur zit van jouw carrière.

1.3  Opbouw van het boek

De vier variabelen uit de formule zijn de hoofdthema’s in dit boek. In de 
hoofdstukken 2 tot en met 5 gaan we dieper in op elk van de vier variabe-
len. Hoofdstuk 2 Willen zet aan tot zelfrefl ectie. We stellen vragen waar-
mee we je prikkelen om na te denken over jouw eigen ambitie. Hoofdstuk 
3 Kunnen gaat over eigenschappen en mentaliteit. Wat heb jij nodig om 
jouw ambitie waar te kunnen maken? In Hoofdstuk 4 Durven beschrijven 
we dat je na zelfrefl ectie ook het lef moet hebben om er iets mee te doen: 
keuzes maken en actie ondernemen. Hoofdstuk 5 Gunnen laat zien dat het 
belangrijk is dat jouw omgeving jou het succes gunt. Daarbij speelt geluk 
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een grote rol, maar je kunt je omgeving ook beïnvloeden en je kans op 
succes vergroten. In Hoofdstuk 6 Conclusie refl ecteren we tot slot op onze 
persoonlijke zoektocht en carrièrekeuzes. We sluiten het boek af met 
beknopte biografi eën en de meest in het oog springende tips van de CEO’s 
die we gesproken hebben.
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2WILLEN
  Persoonlijk Leiderschap = Durven x (Willen + Kunnen) ^ Gunnen

De basis van persoonlijk leiderschap is inzicht in wat jij wilt. ‘Wat wil je 
nou echt?’ Dat is misschien wel de meestgestelde en allermoeilijkste vraag 
als je bezig bent met een carrièrekeuze. Veruit de meest voorkomende tip 
in de dertig gesprekken met CEO’s was: ‘Doe wat je leuk vindt!’ Maar wat 
betekent dat? Hoe kom je erachter wat je echt wilt?

Veel young potentials worstelen met de vraag ‘Wat wil ik?’ Het fenomeen 
van twijfelende twintigers en dubbende dertigers wordt ook wel de quar-
terlife crisis of het dertigersdilemma genoemd. In het boek Quarterlife 
Crisis: The Unique Challenges of Life in your Twenties2 schrijven Alexandra 
Robbins en Abby Wilner dat studenten en starters (twintigers) tegenwoor-
dig grote twijfel hebben over de richting die ze moeten geven aan hun 
leven. Vroeger was de wereld duidelijker: je kon een beperkt aantal levens-
paden volgen. De wereld van nu barst van de mogelijkheden, vrijheden en 
verantwoordelijkheden. 
Voor veel young potentials is dit een serieus probleem. Ze worstelen met 
het maken van keuzes, omdat er zo veel te kiezen valt en ze de potentiële 
gevolgen van hun keuzes niet kunnen overzien. Doordat young potentials 
vaak niet met elkaar praten over de grote moeite die ze hiermee hebben, 
denken ze dat anderen deze problemen niet hebben. Niemand wil voor 
elkaar onderdoen, dus houdt iedereen de schijn op dat alles goed gaat, 
schrijven Robbins en Wilner. Young potentials verzanden in navelstaren 
en dat kan volgens deze auteurs zelfs leiden tot psychische stoornissen 
zoals verslaving, angst en depressie. 
De vraag ‘Wat wil ik?’ speelt niet alleen bij twintigers. Psychologe Nienke 
Wijnants, auteur van het boek Het Dertigersdilemma3, beschrijft dat derti-
gers van nu zich geconfronteerd voelen met een onoverzichtelijk woud 
aan keuzes in vrijwel elk aspect van het leven. Carrière maken, voor jezelf 
beginnen, vrijwilligerswerk in Afrika, of toch eerst die wereldreis? Samen-
wonen, trouwen of toch maar niet? Wel of geen kinderen en wanneer? 
Deze dilemma’s zijn zo groot dat menigeen erin blijft steken.

2 Robbins, A & A. Wilner (2001): Quarterlife crisis. The unique challenges of life in your 
twenties.

3 Wijnants, N. (2009): Het dertigersdilemma. De belangrijkste loopbaan en levensvragen 
van twintigers en dertigers.

Binnenwerk No guts   17Binnenwerk No guts   17 20-02-12   10:4720-02-12   10:47



18

no guts, no story

Maar hoe overkom je dan de keuzestress? Het delen van je problemen met 
lotgenoten kan een goede methode zijn. Sparren met anderen die met 
dezelfde vragen worstelen kan tot waardevolle inzichten leiden. Een 
andere manier is een mentor zoeken, bijvoorbeeld een ervaringsdeskun-
dige (iemand die zijn of haar quarterlife crisis te boven is gekomen). Je zou 
ook professionele hulpverlening in kunnen schakelen, zoals een coach die 
jou helpt met de keuzes die je wilt maken. Uiteindelijk blijkt het wonder-
middel tegen het eindeloze getwijfel van young potentials gewoon ‘jezelf 
zijn’, ofwel authenticiteit. Authentieke personen maken volgens Wijnants 
namelijk makkelijker keuzes, ze weten wie ze zijn, wat bij ze past en 
durven daarvoor te kiezen. Om authentiek te zijn is het volgens de psycho-
loge belangrijk dat je goed naar jezelf luistert en uitvindt wat je intrinsieke 
drijfveren zijn. Hiermee komen we toch weer terug bij de eerste vraag: 
‘Wat wil je nou echt?’

Om antwoord te vinden op deze vraag, belichten we in dit hoofdstuk drie 
invalshoeken. Eerst onderzoeken we de intrinsieke drijfveren van CEO’s, 
omdat wij denken dat deze jou kunnen inspireren (2.1). Vervolgens verdie-
pen we ons in de drijfveren van young potentials in het algemeen (2.2). 
Hierover hebben we gesproken met een expert op het gebied van genera-
ties. Uiteindelijk beschrijven we vier methoden om je eigen drijfveren te 
achterhalen (2.3). Hopelijk helpt het jou om erachter te komen wat jij wilt. 
Dit is een eerste stap naar persoonlijk leiderschap over jouw eigen toe-
komst.

Geloof je niet dat de quarterlife crisis een serieus probleem kan 
zijn? Bekijk dan de documentaire ‘Alles wat we wilden’. ‘Het is 
een visueel tijdsdocument waarin het streven naar het hoogst 
haalbare in alle facetten van het leven zegeviert: sociale status, 
perfect uiterlijk, fl itsende carrière, de ideale partner en een 
fantastische smaak. In een omgeving van “meer is beter”, lijkt 
“genoeg” niet meer te bestaan. 
De fi lm volgt vier jonge, creatieve, ambitieuze mensen die ogen-
schijnlijk een glanzend en gelukkig leven leiden. Gaandeweg 
wordt zichtbaar wat het van hen vergt om alle 
ballen in de lucht te houden.’ 

http://bit.ly/dxM5Rj

!
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Maak ik de goede carrièrekeuze? Zit ik op het juiste pad of kan ik b eter een afslag nemen? 
En is dit eigenlijk wel het goede moment? 

Wanneer je als ambitieuze professional zelf je loopbaan in handen wilt nemen, zijn dit 
vragen die regelmatig door je hoofd spoken. Ook bij Simone Driessen en Niek Karsmakers 
– twee young potentials aan de start van hun carrière – sloeg de twijfel soms genadeloos toe. 
‘Leiding nemen over je eigen toekomst? Bewuste carrièrekeuzes maken? Hoe doe je dat?’ 

No Guts, No Story is het resultaat van hun uitgebreide onderzoek. Ze interviewden 30 CEO’s 
en vroegen hen hoe zij de juiste keuzes maken, verantwoordelijkheid nemen, persoonlijke 
zingeving uit hun werk halen, de balans vinden en bewaren... Kortom: ‘Hoe word je zo 
succesvol (en hoe houd je het leuk)?’

‘Je moet vooral geen CEO willen worden, want dan lukt het nooit’, raadt de ene CEO aan. 
‘Er bestaat geen formule voor succes’, meent de ander. Toch presenteren de auteurs in 
dit boek een formule, gebaseerd op de gesprekken die ze hadden met de topstukken van 
het Nederlandse zakenleven. Die formule bestaat uit vier variabelen – willen, kunnen, durven 
en gunnen – en zal leiden tot ieders persoonlijke defi nitie van succes. De formule helpt je 
om leiding te nemen over jouw toekomst en bewuste keuzes te maken in je carrière, wat je 
ambitie ook is.

Dit boek is voor iedereen die zelf de leiding wil nemen over zijn of haar (zaken)leven. 
Voor iedereen die twijfelt over de goede afslag en dubt over het juiste moment. Profi teer van 
de wijsheid en talloze tips van de CEO’s die je voor gingen, trek je lessen uit de persoonlijke 
zoektocht van de auteurs en laat je inspireren door aansprekende voorbeelden uit de 
(wetenschappelijke) literatuur. Dit boek daagt je uit om zelf het heft in handen te nemen. 
Defi nieer jouw eigen succes en kom in actie! 

Simone Driessen en Niek Karsmakers zijn jong, ambitieus, 
nieuwsgierig en eigenwijs. Ze zijn trainee in het YSE, powered 
by Kirkman Company traineeship. YSE organiseert trainee-
programma’s voor diverse organisaties en stelt jong talent 
in staat om zich in twee jaar maximaal te ontwikkelen. Dit 
boek is een initiatief van Simone en Niek, als onderdeel van 
hun zoektocht naar een juiste volgende carrièrekeuze. 

Omslag NGNS   1Omslag NGNS   1 20-02-12   11:2320-02-12   11:23



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket true
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends false
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 550
  /MonoImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 2400
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /PDFX1a:2001
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox false
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (GWG_GenericCMYK)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Ghent PDF Workgroup - 2005 Specifications version3 \(x1a: 2001 compliant\))
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [14173.229 14173.229]
>> setpagedevice




